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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invatamant generald in vederea promovarii politicii educationale
nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativda a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de Tnvatdmant general n baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Este elaborat Planul de dezvoltare institutionala pentru anii 2021 - 2025
aprobat la sedinta consiliului de administratie nr.1 din 19.09.2022.

e Planul anualde activitate al IET nr.96 pentru anul de studii 2022 — 2023,
avizat si aprobat la sedinta Consiliului pedagogic nr.1 din 18.09.2022 si
prin ordinul intern nr. 35 — ab din 29.09.2022 Cu privire la aprobarea
planului anual de activitate al IET nr.96 pentru anul de studii 2022 —
2023.

e informarea sistematica a personalului, parintilor, comunitatii pe pagina
web, retele de socializare, consiliul de administratie , sedinte cu parintii

Constatari e La elaborarea Planului de dezvoltare s-a tinut cont de cadrul normativsi
de politicile educationale ale RM. Planul se axeaza pe misiune, viziune,
obiective si prioritatiin elaborarea tintelor de lucru, orientate spre
dezvoltarea institutionalacu ajutorul strategiilor de politica educationala
si a finantelor educationale.

e Planul anual este elaborat conform obiectivelor strategice si finalitatile
educationale pentru dezvoltarea institutiei (Institutionalizarea tuturor
copiilor de 5-7 ani conform districtului dar si a copiilor de 2-5
ani.)Evaluarea mediului intern si extern al institutiei cu aplicarea
metodei SWOT,prioritar fiind aspectul starea emotionald a copiilor dar
si dotarea mediului conform necesitatilor.

e informarea sistematica a personalului, parintilor, comunitatii pe pagina
web, retele de socializare, consiliul de administratie, sedinte cu parintii

[ ]

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: - 2,75
punctaj acordat 2,75

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor; -2 | Punctajacordat:-2
Total Punctaj acordat:- 4,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
Dovezi e Monitorizarea implementarii programului de dezvoltare in baza
analizei cantitative si calitative a realizarii obiectivelor proiectate din
planul anual de activitate. Realizez controlul intern a implementarii
planului de dezvoltare, a planului anual de activitate prin intermediul
desfasurarii inspectiilor tematice, operative, de specialitate, episodice
pe parcursul anului de studii 2022 - 2023.

e Raport in cadrul orei metodice Cu privire la implimentarea documentelor
de politici educationale (Cadrul de referinta al educatiei timpurii,
Curriculum pentru educatia timpurie, Standarde de invatare si dezvoltare
a copilului de la nastere pana la 7 ani.)

e Monitorizarea implimentarii obiectivelor strategice (note informative,
procese-verbale ale Consiliului Pedagogicnr.1,2,3,4,5 si procesele verbale
ale Consiliului de Administratiel-10, seminare,

e Emiterea ordenilor pentru activitatea de baza dar si personale din cadrul
IET nr.96.

e Registre de Primire// Predare a copiilor.
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e Registre de evidentda a bunurilor materiale, sedinte cu parintii, buna
functionare a blocului alimentar,emiterea ordinilor P si AB.

Autorizatie sanitara pentru functionare nr.01764/2023

Certificat de inregistrare oficiala pentru siguranta alimentelor AP 660/27.
Fisele de post ale angajatilor.

Registru de evidenta a instructajului personalului.

Fisele personale de instruire a angajatilor in domeniul securitatii si
sanatatii in munci.

e Panouri informative.

e Pagina WEB a institutiei

Constatari e Prin prisma monitorizarii, coordonarii si documentarii sistematice vedem
procentul de realizare a obiectivelor strategice propuse, lacunele si
rezervele la care trebuie in continuare de lucrat. Efortul cadrelor
didactice, parintilor, autoritatilor locale in procesul de implementare a
obiectivelor strategice, implementarea documentelor de politici
educationale, inregistrarea progreselor in obtinerea rezultatelor
planificate, promovarea bunelor practice ale activitatii cadrelor didactice
si modalitati de rezolvare a problemelor, ofera posibilitate de evaluare si
apreciere in timp pe plan educational si institutional.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor:- | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0.75 0.75
Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -2 | Punctaj acordat: -2
Total Punctaj acordat: -
2.75

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi e Informarea actorilor educationali despre implementarea obiectivelor
strategice ale institutiei - intocmirea unui raport privind rezultatele
implementarii programului de dezvoltare a |IET nr. 96

o Analiza activitatii institutiei in anul precedent de studiu pe toate
aspectele activitatii — Rapotr de activitate anual.

o Efectuarea controalelor tematice

e Fisele de evaluare a performantelor individuale ale cadrului didactic
din institutiile de invatamant general

e Postari pe pagina WEB a institutiei, privind dotarea IET nr.96 la
compartimentele — transparentd, achizitii

Constatari o  Managerul institutiei coordoneaza procesul de evaluare a activitatilor

desfasurate, care se prezinta pentru luarea deciziilor de imbunatatire
la sedintele Consiliilor pedagogice si de administratie. Acest proces
ne ofera posibilitatea sa vedem nivelul si calitatea realizarii
obiectivelor pentru planificare in perspectiva. Pentru prosperitatea si
functionarea calitativa a institutiei schimbarile si cerintele sociale
actuale sunt o prioritate pentru noi.

o Concluziile sunt bazate pe rezultatele analizei, evaluarii nivelului de
realizare a obiectivelor, realizarea autoevaluarii activitatii a tuturor
participantilor procesului educational. Implicarea parintilor, a cadrelor
didactice in evaluarea gradului de implementare a obiectivelor strategice
si a asteptarilor acestora. Informarea comunitatii educationale si a
partenerilor despre gradul de implementare a obiectivelor strategice ale
institutiei.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -2 | Punctaj acordat: -2
punctaj acordat
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| Total standard 1

Punctaj acordat: - | 9,5

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului

Domeniul 2: CURRICULUM

individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si

dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi

Institutia este asiguratd cu CET, CRET, SIDC si ghiduri metodologice de
implementare, cu mijloace informationale/ conexiuni la internet.

Detine un plan cu privire la stagiile de formare a cadrelor didactice (parte
componenta a planului anual de activitate al institutiei)

Cadrele didactice detin planuri individuale de dezvoltare profesionala (
aprobate la consiliul pedagogic nr.1 din

Constatari

In institutia de Educatie timpurie sunt asigurate condifii pentru
implimentarea curriculei iar dotarea grupelor cu materiale este mereu o
prioritate pentru CD cdt si pentru parinti.

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 1

Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: - 1

Indicator 2.2. Coo

rdoneaza elaborarea gi implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Nu se aplica

Constatari

Nu se aplica

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3

Autoevaluare conform criteriilor: -0 | Punctaj acordat: -0

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

Planul anual de activitate include consilii pedagogice tematice privind
implementarea curriculumului

Activitati metodice

Controale tematice/ operative

Note informative

Procese verbale

Ordine de punere in aplicare a deciziilor consiliilor pedagogice

Fise de asistente

Comisia de evaluare interna ( ordinul nr.

Rapoarte de autoevaluare a cadrelor didactice

.....

Constatari

Planul anual de activitate cuprinde capitolul Control, monotorizare si
evaluare. Directorul aplica mecanizmul de monotorizare a implimentarii
si dezvoltarii curriculumului prin emiterea ordinelor de initiere a
controalelor ( tematice, frontale, episodice etc).

Note informative/ rapoarte privind realizarea controalelor

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

1,75 1.75

| Total standard 2

Punctaj acordat: - | 2,75




Domeniul 3: RESURSE UMANE
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic

Dovezi e Dosarele personale ale angajatilor.
e Registru de evidenta a contractelor individuale de munca.
o Listele tarifare si tabelele de evidenta a timpului de munca a salariatilor.
e Registru de evidenta a atestarii didactice si manageriale, procesele
verbale ale comisiilor de atestare.
e C(Carte de ordine cu privire la activitatea de baza.
e Carte de ordine cu privire la personal.
e Prezenta contractelor individuale de munca in dosarele personale.
e Stimularea cadrelor dideactice pentru studii.
e Lista nominala a angajatilor, care beneficiaza de spor cu caracter
specific.
e Acordarea sporului pentru perfermanta, fisele de evaluarea a
performantelor.
o Dosare si fise personale privind protectia muncii, protectia civila,
protectia antiincendiara.
Constatari e Acoperirea necesarului de personal in institutie constituie 80%.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)
Dovezi e Plan de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice

e Activitati metodice pentru cadre didactice la nivel de institutie (Seminare,
ore metodice, schimb de experienta).

e Acordarea concediului suplimentar platit pentru cadrele didactice, care isi
fac studiile.

e Formari a cadrelor didactice, dar si a asistentilor de educator pentru
cresterea profesionala in domeniu.

Constatari o Dovezile prezentate reflecta preocuparea cadrului de conducere
pentru incurajarea initiativelor membrilor comunitatii educationale si
mobilizarea acestora spre obtinerea performantelor. Se atesta un
interes permanent pentru motivarea personalului, tindndu-se cont de
rezultatele evaluarii si necesitatile individuale ale fiecaruia.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -2 | Punctaj acordat: -2
punctaj acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)
Dovezi e Ordinul nr.27 — ab din 07.09.2021 Cu privire la instituirea comisiei de
evaluare interna a a calitatii in educatie
e FEvaluarea performantelor trimestrial a personalului de catre comisia de
evaluare interna
o Fise de evaluare

Constatari e [n cadrul institutiei se monitorizeaza procesul de evaluare a cadrelor
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didactice prin consiliere §i indrumare metodologica pentru realizarea
calitativa a procesului educational.

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 1

Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

Promovarea cadrelor didactice la conferirea/confirmarea gradelor
didacice
Delegarea in cadrul comisiilor, consiului de administratie la nivel de
institutie
Diseminarea bunelor practici cu colegii si in cadrul sedintelor cu parintii.
Ordine lunare cu privire la achitarea sporului pentru performantd si

sporului cu caracter specific.

Constatari

Crearea conditiilor optime pentru motivarea si stimularea performantelor
personalului din institutie

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 3

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -2,5

2,5

| Total standard 3

Punctaj acordat: - | 65 |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de Invatare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi e Rapoarte lunare privind bugetul anual planificat si executat, rapoarte
financiare anuale, informatii privind realizarea bugetului.
o Demersuri inaintate la DETS sl. Botanica privind necesitdtile institutiei
prioritare/stringente conform programului de dezvoltare a IET nr.96
e Informarea parintilor/comunitatii in cadrul sedintelor/ publicare pe
pagina web
Constatari e Bugetul institutiei este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare,se
utilizeaza resurse financiare tinindu-se cont de prioritati asigurind
stabilitate pentru buna functionare a institusiei.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat
Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi

Transparenta in executarea bugetului(publicarea pe pagina web, panou
informativ) a bugetului planificat, achizitii lunare, raportul executarii

Acte de decontare a bunurilor materiale/produselor igienice

Note informative/ procese verbale la consiliu de administratie privind
managementul financiar.

Prevederi in regulamentul IET nr. 96

Atributii in fisa de post a angajatilor

Actiuni planificate in planulde dezvoltare/ planul anual de activitate al
IET nr.96

Constatari

Este  monitorizat  indeplinirea  bugetului ~ conform  bunurilor
procurate,evaluarea calitatii produselor de igiena dar si sanitare pentru
mentinerea curdteniei,evidenta contabila a tuturor obiectelor prin
aplicarea numarului de inventar.
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Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare
Dovezi o Luarea la evidenta contabila a bunurilor achizitionate de catre

institutie/donate

e Contracte de raspundere materiald a personalului ( metodist, sef de
gospodarie, asistenta medicala, paznici)

e Ordin privind inventarierea anuala a resurselor institutionale

e Contracte de donatii

e Demersuri inaintate catre DETS sl.Botanica privind luarea la evidenta

contabila
e Atributii in fisa de post a angajatilor
Constatari e Resursele institutionale dar si donatiile sunt binevenite pentru
inbunatatirea mediului pentru o educatie de calitate.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 1,75 1,75
| Total standard 4 | Punctaj acordat: - | 2,75 |

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii
Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si manageriale

Dovezi e Planul anual al institutiei si activitatea Consiliului Pedagogic(Registru
proceselor verbale)
Activitatea Consiliului de administratie(Registru proceselor verbale)
Consiliul de Etica (Registru de evidenta)
Comisia multidisciplinara pentru elaborarea PEI
Comisia de atestare
Ordine de constituire a comisiilor la nivel de institutie
Ordin de aprobare a componentei nominale  a consiliului de
administratie/ de etica

Constatari e Monotorizeaza sistematic activitatea structurilor administrative si
consultative ale institutiei §i evaluiaza periodicnivelul de realizare a
obiectivelor preconizate.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi e Procese verbale ale sedintelor cu consiliu reprezentativ al parintilor

e Procese verbale ale sedintelor consiliului de administratie/ comisiilor

e Controale tematice/ operative

e Note informative/ rapoarte prezentate la consiliu pedagogic/ administratie
Constatari o Monitorizarea intregului proces educational pentru a favoriza starea de

bine a copiilor dar si a angajatilor.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -2,5
punctaj acordat 2,5




| Total standard 5

\ Punctaj acordat: - |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltad parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatimant general la
nivelul comunittii locale, nationale si internationale

Dovezi e Obiective/ actiuni planificate in planul de dezvoltarel anual
e Regulamentul IET cap.
e sedinte cu parintii
e paginaweba lET
® pagina pe retea de socializare
e activitati extracuriculare
Constatari .
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi e Sustine participarea personalului didactic, a copiilor la programe si

proiecte de colaborare §i cooperare
e Promovarea experientei institutiei pa paginile de socializare.
e Activitati de comun cu familia pentu organizarea activitatilor.

Constatari e Promovarea imaginii institutiei prin implicarea parintilor si a altor actori
comunitari in organizarea §i desfasurarea diverselor activitati curriculare
si extrascolare.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor:- 1 | Punctaj acordat:-1

punctaj acordat

| Total standard 6

| Punctaj acordat: -

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,75 9,5
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 2
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 0.75
(10p.) Criteriul 1.2.2 2 2
Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1 5,75
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 2,75
6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1 6,5
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,5
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1 5
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2
FINANCIARE SI Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2
MATERIALE
(6p)




Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 1 3,5
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,5
PROCEDURI
(4p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2 3
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 1
PARTENERIATE
Gp)
TOTAL.: 38 33,25
(100%0) 87,5 %
Plan de imbunaétatire a activititii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate

‘ Se aproba/ nu se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA:

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat
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